
Inhalt
Vor allem Geld, Prestige, Belohnung oder Bestrafung scheinen die einzig wahren Moti-

vatoren zu sind. Bonus- und Prämiensysteme sind darauf ausgerichtet, um in Zeiten 

enger Märkte und gewaltiger Umbrüche alle Kräfte zu mobilisieren, Verlag, Verkauf 

und Redaktion fit zu machen für anstehende Veränderungen. 

Vielleicht gibt es ja gute Gründe, sich mit neuem Wissen über das, was uns bewegt 

auseinanderzusetzen. Theorien über Motivation sind so alt wie die Menschen selbst. 

Seitdem wir durch moderne Verfahren in die Gehirne hineinschauen und beobachten 

können, wo und wann sie wie reagieren, klärt sich mancher Nebel über den Mythos 

Motivation.

Wenn Sie also zu neuen Märkten und Produkten aufbrechen wollen, wenn sie Begeis-

terung für Veränderungen und zur Neuausrichtung ihrer Geschäftsmodelle erzeugen 

wollen, sollten Sie sich mit den überraschenden und manchmal provokativen Erkennt-

nissen der neuen Motivationsforschung auseinandersetzen und lernen, wie sie diese in 

die Praxis umsetzen können.

Programm
Zeiten: 10.00 – 17.00 Uhr

WW Gängige Theorien über die Motivation

WW Neuro-Wissenschaft und Motivation

WW Über „menschliche Betriebssysteme“

WW Motivation durch Belohnung & Bestrafung

WW Qualität der Arbeit und Verhalten

WW Motivation ist der größte Hebel zur Förderung 

von Leistung

WW Umsetzung in die Praxis

Zielgruppe
Alle, die etwas bewegen wollen, die selbst und 

mit ihren Mitstreitern erfolgreich sein wollen, denn 

wer hat heute in seiner Arbeti nicht damit zu tun, 

andere Menschen zu etwas bewegen zu wollen?

Mehr Information und Online-Registrierung:

www.wan-ifra.org/academy

Motivation in Zeiten 
der Veränderung
Was macht an bei der Arbeit?
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Dieses Training wird WAN-IFRA-Mitgliedsfirmen 

auch als Firmen-Training angeboten.



Auszug aus den AGB für öffentliche Trainingsveranstaltungen der WAN-IFRA GmbH & Co. KG
2.	 Anmeldung 
2.1	�Die Anmeldung kann schriftlich per Post, Fax oder E-Mail bei der WAN-IFRA GmbH & Co. KG erfolgen. 

Die Anmeldung stellt für den Teilnehmer ein verbindliches Angebot auf Abschluss eines Vertrages 
zur Teilnahme an der jeweiligen in der Anmeldung bezeichneten Veranstaltung dar. Dieses Angebot 
bedarf der Annahme durch die WAN-IFRA GmbH & Co. KG. Diese erfolgt seitens der WAN-IFRA 
GmbH & Co. KG durch Erklärung gegenüber dem Teilnehmer, dass er zu der jeweiligen Veranstaltung 
zugelassen wurde. (…)

2.3	Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Eingangs berücksichtigt.
3.	 Leistungen und Leistungsänderungen (…)
3.4	�Die WAN-IFRA GmbH & Co. KG ist berechtigt, bei zu geringer Teilnehmerzahl (spätestens 2 Wochen 

vor Beginn) oder Ausfall eines Referenten oder sonst von ihr nicht zu vertretender Umstände Veran-
staltungen abzusagen oder zu verschieben. In diesen Fällen entfällt für die WAN-IFRA GmbH & Co. KG  
die Verpflichtung zur Durchführung der Veranstaltung und sie erstattet dem Teilnehmer bereits gezahl-
te Teilnehmerpreise zurück.

4.	 Zahlungsbedingungen (…)
4.2 Der Teilnehmerpreis ist mit Zugang der Rechnung zur Zahlung fällig. 
5.	 Rücktritt und Nichtteilnahme (…)
5.3	�Tritt der Teilnehmer bis 14 Kalendertage vor Beginn der Veranstaltung zurück, ist der Rücktritt kostenfrei. 
5.4	�Tritt der Teilnehmer zwischen dem 14. und dem 7. Kalendertag vor Beginn der Veranstaltung zurück, 

berechnet WAN-IFRA GmbH & Co. KG als Stornogebühr 50 % des Teilnehmerpreises. Tritt der Teilneh-
mer später als 7 Tage vor Beginn der Veranstaltung zurück, oder nimmt er ohne Rücktritt nicht oder 
nur teilweise an der Trainingsveranstaltung teil, wird der reguläre Teilnehmerpreis berechnet. 

5.5	�Kann ein Teilnehmer an einer verbindlich gebuchten Veranstaltung nicht persönlich teilnehmen, hat 
er die Möglichkeit, einen Ersatzteilnehmer zu benennen. Dies ist der WAN-IFRA GmbH & Co. KG 
schriftlich anzuzeigen, wobei Name und Anschrift des Ersatzteilnehmers anzugeben sind.

6.	 Haftung (…)
6.5	�Im Falle des Rücktritts oder der Veranstaltungsabsage durch WAN-IFRA GmbH & Co. KG ist der Ersatz 

von Kosten für die Buchung der Anreise oder Unterkunft ausgeschlossen.

INFORMATION

Anmeldeformular

Trainer
Martin Lennartz ist seit 2001 selbstständiger

Unternehmensberater, Trainer und Coach. Er ist 

Experte für die Prozessbegleitung bei Veränderun-

gen von Menschen und Organisationen. Vor seiner 

Selbstständigkeit war er vor allem in der Verlags- und 

Medienbranche in Führungspositionen tätig. 

Er war u. a. bei der Bertelsmann AG für Strategische Unterneh-

mensplanung verantwortlich, er war Verlagsleiter bei der ZEIT, 

Geschäftsführender Redakteur und Mitglied der Chefredaktion bei 

der Badischen Zeitung.

 

Teilnahmegebühren
WAN-IFRA-Mitglieder: EUR 465,– zzgl. MwSt.

Nichtmitglieder: EUR 630,– zzgl. MwSt. 

Frühbucherpreis: Bei Buchung bis zum 15. November 2011  

gewähren wir 10 % Preisnachlass.

Die Gebühren beinhalten die Kursgebühr, Kursunterlagen, Mittagessen und Pausen

getränke. Bitte beachten Sie: Die Teilnehmerzahl ist auf 15 begrenzt. Die Anmeldungen 

werden nach ihrem Eingang berücksichtigt.  

Hotelreservierung
Bitte richten Sie Ihre Buchung direkt an:

Hotel friends Darmstadt

Spessartring 53, 64287 Darmstadt

Tel. +49-6151-3915 50, Fax +49-6151-3915-529

E-Mail darmstadt@hotelfriends.de

www.hotel-friends-darmstadt.de

Einzelzimmer: EUR 100,14 inkl. Frühstücksbuffet, MwSt. und Service

Bitte geben Sie bei der Zimmerreservierung das Stichwort „WAN-

IFRA Academy“ an. Ein begrenztes Zimmerkontingent steht Ihnen 

bis 10 Tage vor Anreisetag zur Verfügung. Danach werden Reservie-

rungen nur nach Verfügbarkeit von Zimmern und zu möglicherweise 

höheren Preisen entgegengenommen.

Veranstaltungsort
WAN-IFRA Academy

Washingtonplatz 1, 64287 Darmstadt

Tel. +49.6151.733-6, Fax +49.6151.733-802

Kontakt: Bettina Werner, bettina.werner@wan-ifra.org

Zuname _______________________________________________________________

Vorname ______________________________________________________________

Firma _________________________________________________________________

Position _______________________________________________________________

Straße _________________________________________________________________

Postleitzahl, Stadt _______________________________________________________

Land __________________________________________________________________

E-Mail _________________________________________________________________

Telefon ________________________________________________________________

Fax ___________________________________________________________________

Zahlungsmodalitäten (bitte wählen Sie eine Möglichkeit aus):

  Bitte senden Sie mir die Rechnung

  Bitte belasten Sie den Betrag meinem Kreditkartenkonto

         American Express       Visa       Euro-/Mastercard       Diners

Kartennr. –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––   gültig bis ––––––––––

Karteninhaber __________________________________________________________

Unterschrift ____________________________________________________________

Name in Druckbuchstaben _ ______________________________________________

Bitte schicken Sie die Rechnung an _ _______________________________________

______________________________________________________________________

Unterschrift ____________________________________________________________

Motivation in Zeiten der Veränderung
14. Dezember 2011, WAN-IFRA Academy, Darmstadt

Bitte kopieren, ausfüllen und faxen oder schicken an:
WAN-IFRA GmbH & Co. KG · Washingtonplatz 1 · 64287 Darmstadt, Deutschland · Tel. + 49.6151.733-6 · Fax +49.6151.733-802 ·academy@wan-ifra.org


